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Wstep

W imieniu swoim oraz wszystkich Autoréow zapraszam Czytelnikdw do lektury kolej-
nego, dziewigtego numeru, cyklicznie publikowanej przez Wydawnictwo Uczelniane
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu mono-
grafii. Jednoczesnie chcielibysmy podkresli¢, ze 2018 rok jest jubileuszowym rokiem
dla kierunku logistyka, ktéry zostat uruchomiony w watbrzyskiej uczelni 1 pazdzierni-
ka 2008 r. Watbrzyska , logistyka” skoriczy zatem niedtugo 10 lat.

Wiodacymi obszarami badawczymi monografii jest zarzgdzanie logistyczne oraz
wyzwania stojgce przed logistyka. Tradycyjnie, w numerze nie brakuje materiatéw do-
tyczacych edukacji logistycznej, a takze wynikdw badan realizowanych przez ,, mto-
dych logistykdw”. Na strukture publikacji sktadajg sie trzy czesci.

Pierwszg cze$¢ opracowania, dotyczacg problematyki zarzadzania logistycznego
oraz wyzwan stojgcych przed logistykg, otwiera materiat Magdaleny Hopej-Toma-
szyckiej oraz Mariana Hopeja. W artykule rozwazany jest dylemat miejsca logistyki
w przedsiebiorstwie, a scislej rzecz ujmujac, w strukturze organizacyjnej, ksztattowa-
nej zgodnie z zasadg prostoty. Wedtug autoréw zasada ta ogranicza zbidr rozwigzan
strukturalnych organizacji logistyki. Proponowanymi sg struktury klasyczne tj. struk-
tura funkcjonalna i dywizjonalna, w ktérych to jednostki organizacyjne odpowiedzial-
ne za realizacje zadan logistycznych majg mozliwie najwiekszg przestrzers dziatania.
Takie warunki sprzyjajg elastycznosci i przejrzystosci organizacyjnych regut, a tym sa-
mym sg korzystne dla sprawnej i efektywnej realizacji celéw logistyki. Przedmiotem
kolejnego artykutu, Agnieszki Mroczek-Czetwertynskiej oraz Stawomira Czetwertyn-
skiego, sg natomiast kanaty dystrybucji cyfrowych débr informacyjnych. Przedstawio-
no w nim aktualne stadium procesu ewolucji tych kanatéw, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem zmian zwigzanych z eliminacja autonomicznych no$nikéw cyfrowych débr in-
formacyjnych. W ramach realizacji celu badan zebrane zostaty m.in. informacje han-
dlowe spo6tek TAKT oraz Apple Inc. Autorzy zaproponowali model faricucha dystrybucji
cyfrowych débr informacyjnych z wykorzystaniem medium internetu i dokonali kon-
ceptualizacji pojecia wirtualnej logistyki.
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Czytelnikdw zapraszamy takze do lektury rozdziatéw, poswieconych krajowym
i globalnym problemom logistycznym. Ewa Gabara i Robert Krzemien przygotowa-
li artykut na temat organizacji systemu przesytowego energii elektrycznej, w kontek-
Scie bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Autorzy wskazali m.in. na zagrozenia
oraz mozliwosci zapewnienia bezpieczenstwa elektroenergetycznego, poprzez dzia-
fania inwestycyjne i modernizacyjne. W opracowaniu skoncentrowano sie na proble-
matyce sieci przesytowych oraz dystrybucyjnych energii elektrycznej, wskazujac ope-
ratorow systemu elektroenergetycznego, odpowiedzialnych za sprawne funkcjonowa-
nie infrastruktury technicznej. W konkluzjach podkreslono, ze pewnos¢ dostepu do
energii elektrycznej wymaga sprawnego dziatania catego systemu, sktadajgcego sie
z elementdw wytwarzajacych, rozdzielajgcych, przesytajacych oraz dystrybuujacych
energie elektryczng. Autorzy kolejnego artykutu, Robert Krzemien i Artur Ogurek za-
proponowali materiat dotyczacy zeglugi arktycznej w perspektywie zmian klimatycz-
nych. W publikacji wskazano na jedna z najbardziej perspektywicznych tras komuni-
kacyjnych, wiodgcg przez niedostepng dotychczas dla regularnej zeglugi Arktyke, ta-
czacg lady potnocnej potkuli. Celem autoréw byto przeprowadzenie analizy szans i za-
grozen zwigzanych z organizacjg transportu morskiego na tej trasie, a takze mozliwo-
Sci eksploatacji zasobdw naturalnych oraz wykorzystania okolic podbiegunowych do
celéw militarnych. Gwattowne ocieplenie klimatu i okresowy zanik statej pokrywy lo-
dowej w Arktyce otwierajq nie tylko dostep do ogromnych bogactw naturalnych, lecz
stwarzajg nowe mozliwosci rozwoju zeglugi infraarktycznej i transarktycznej. Jak pod-
kreslajg autorzy, Arktyka relatywnie szybko moze stac sie globalnym weztem komuni-
kacyjnym, pozwalajgc ptywac najkrdtsza drogg z Europy do Azji i Ameryki Pétnocnej,
omijajac Kanat Panamski i Kanat Sueski.

Czes¢ pierwszg monografii zamyka materiat Beaty Muchy, ktéry porusza wazng spo-
tecznie problematyke logistyki akcji humanitarnych. Analizy i rozwazania dotycza przy tym
Stowarzyszenia Wiosna, realizujgcego projekt Szlachetna Paczka. W ramach badan autor-
ka przeprowadzita m.in. wywiady bezposrednie z wolantariuszami, dziatajgcymi na tere-
nie powiatu kamiennogdrskiego. W artykule przedstawiono nie tylko sposéb organizacji
dziatan logistycznych w ramach Szlachetnej Paczki, ale takze podkreslono role darczyricéw
i wolantariuszy w niesieniu pomocy humanitarnej.

W czesci drugiej umiescilismy publikacje poruszajgce problematyke edukacji logi-
stycznej. Celem pierwszej z nich, autorstwa Beaty Detyny jest przedstawienie wynikéw
analizy poréwnawcze] stopnia zaangazowania studentéow PWSZ AS w Watbrzychu,
studidw stacjonarnych i niestacjonarnych — kierunku logistyka, w rozwéj wtasnych
kompetencji zawodowych. Prezentacja wynikéw badan zostata poprzedzona analiza
wyzwan wspdtczesnego rynku pracy, jakie stojg przed absolwentami uczelni wyzszych
(w tym przed logistykami). Realizacja celu wymagata przeprowadzenia badan we-
dtug autorskiego formularza ankietowego, ktére pozwolity na wykazanie réznic i po-
dobienstw dotyczacych postaw studentéw. Zdaniem autorki przeprowadzanie badan
ankietowych, zgodnie z proponowang metodyka umozliwi przygotowywanie stosow-
nych rekomendacji, dotyczacych programéw ksztatcenia na kierunku logistyka. Bada-
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nie dostarcza bowiem cennych informacji na temat postaw i oczekiwan studentéw
wobec procesu praktycznego ksztatcenia. Analiza mobilnosci studentéw PWSZ AS jest
takze istotq kolejnego artykutu. Beata Mucha ocenia jg w kontekscie podejmowanych
przez studentéw decyzji w ramach realizowanego przez Uczelnie programu Erasmus +.
Autorka, w swoim opracowaniu podkreslita korzysci, jakie dostrzegajg uczestnicy tego
programu. Wsrdd nich najczesciej wymieniane s3: zdobycie nowych kompetencji za-
wodowych, praktyczne wykorzystanie nauki jezyka obcego, podnoszenie poziomu
jego znajomosci, poznanie kultury odwiedzanego panstwa, nowe kontakty i znajomo-
Sci itp. Jednym z celdw badan byta takze analiza naptywu studentéw — cudzoziemcéw
na studia w PWSZ AS w Watbrzychu.

Podobnie jak w poprzednim numerze naszej monografii ostatnia czes¢ poswieco-
na jest wynikom badan, zrealizowanym przez uczestnikéw Ogdlnopolskiej Konferencji
Naukowej Mtodych Logistykéw ,,POLLOGUS”. Tematem przewodnim VIl edycji konfe-
rencji, ktéra odbyta sie w dniach 27-28 pazdziernika 2016 r. byty Wspodtczesne wyzwa-
nia logistyki miejskiej.

Artykutem otwierajgcym te cze$¢ jest materiat Arkadiusza Mackowiaka oraz Jaro-
stawa Nowickiego, ktdérzy przedstawili koncepcje ,,Poznanskiego Roweru Miejskiego”,
jako alternatywnej formy transportu w miescie. W artykule znajdujg sie wyniki ana-
liz i rozwazan, dotyczacych zasadnos$ci zastosowania tego systemu, a takze zwigzane
z tym szanse oraz ryzyka.

O tym, jak pomysty jednostek wptywajg na mobilnosc i jakos¢ naszego zycia, w kontek-
Scie wystepujgcej w miastach kongestii transportowej pisze Pawet Rakowski. Autor przed-
stawia znane sposoby, w tym innowacje techniczne, wykorzystywane w celu obnizenia
poziomu kongestii transportowej w miastach i zacheca Czytelnika do wtasnej refleksji na
ten temat. Bo jak podkreslifa, kongestia transportowa w dzisiejszym $wiecie staje sie coraz
wiekszym problemem. Jest Zzrédtem marnotrawstwa czasu, zaréwno o0séb fizycznych, jak
i przedsiebiorstw (podnosi przy tym koszty transportu, przemieszczania sie itp.), utrudnia
dziatanie systemu transportowego miast oraz ma negatywny wptyw (poprzez emisje spa-
lin) na nasze zdrowie. | chociaz catkowite wyeliminowanie tego negatywnego zjawiska nie
jest mozliwe, to nalezy sie mu przeciwstawiac.

W celu zwiekszania mobilnosci, zaangazowania, lojalnosci, a takze modyfikowania
zachowan i przyzwyczajen ludzi mogg by¢ wykorzystywane mechanizmy oraz tech-
niki stosowane podczas projektowania gier. O grywalizacji, czyli Swiadomym i celo-
wym wykorzystaniu takich mechanizméw i technik pisze Magdalena Kowalska. Au-
torka w swoim materiale przedstawifa teoretyczng i praktyczng strone grywalizacji,
w tym mozliwosci jej zastosowania w logistyce miejskiej oraz zyciu codziennym. Za-
prezentowane zostaty wybrane rozwigzania, wykorzystywane zaréwno na rynku pol-
skim jak i zagranicznym, wsrdd nich: ,Toyota — Szklanka Wody”, Trails, Funny Foot-
brige, ,,Bonduelle — Warzywne Inspiracje”, Mint oraz Starbucks Early Bird. Uniwersa-
lizm grywalizacji daje mozliwos¢ szerokiego jej zastosowania. Doskonale sprawdza sie
m.in. w marketingu, szkoleniu pracownikdw, sprzedazy internetowej, rozwoju osobi-
stym, programach konsumenckich i lojalnosciowych, edukacji, sporcie, finansach oraz
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logistyce miejskiej. Artykutem zamykajgcym naszg publikacje jest materiat Pauliny
Dobrowolskiej, ktora prezentuje wybrane pojecia logistyki oraz jej wojennej genezy.
Szczegdblng uwage Czytelnika autorka zwraca na problematyke znaczenia zabezpiecze-
nia logistycznego w wojsku oraz logistyke w sytuacjach kryzysowych.

Mamy nadzieje, ze przygotowana monografia znajdzie uznanie w opiniach oséb
zainteresowanych problematyka zarzadzania logistycznego oraz wyzwan jakie stojg
przed wspdtczesng logistyka. Publikacja ta, dla pracownikéw Instytutu Przyrodniczo-
-Technicznego (w ktérym prowadzony jest m.in. kierunek logistyka) jest doskonatg
okazjg do przedstawienia wynikéw prowadzonych badan, wymiany pogladdw i opinii
na temat koncepcji, idei oraz metod mogacych korzystnie wptyngé na rozwdj szero-
ko rozumianej logistyki. Zapraszamy Panistwa do lektury, ktédra mamy nadzieje bedzie
stanowita Zzrédto cennych inspiracji. Bedziemy takze wdzieczni za cheé wspdtpracy na
rzecz publikowania kolejnych edycji monografii. Nasz adres: ipt@pwsz.com.pl

Beata Detyna



